
La “storiella” di “Ser. John”

John Elkann & Sergio Marchionne
dalla FIAT del 1899 all’Exor dei giorni nostri



2009

2016
1st IFIL was merged in IFI, 
which changed its name to EXOR S.p.A.





_ Matteo Basei

a cura di_

chi sono, perché ve la racconto…



04/07/2007

11 ottobre 2005
Lapo

V. Agnelli

Polonia

Mirafiori 

MotorWillage

& Plant Visit

20082007200620052003 2004

Istituto Tecnico internazionale - Avv. Edoardo Agnelli

Fiat Training Academy

Magneti Marelli

Corso emissioni inquinanti



SAA

E. Agnelli

05/2010 AGM

Twin-Cylinder

Multi Air

Teksid & FPT

05/2011 AGM 05/2011 AGM 05/2011 AGM 05/2011 AGM

05/2011 AGM

Premio &

Visita Maranello Plant Detroit & PPM Comau

Co-Founder

Comitato 
Campus Agnelli





2017



200820072006200520042003

04/07/2007

festa nazionale degli Stati Uniti che 
commemora l'adozione della 

dichiarazione di indipendenza (1776)

https://youtu.be/gnCFDMkij40

1º giugno 2004 
Sergio Marchionne

Amministratore delegato
del gruppo FIAT

John Elkann 05/2004 ha avuto 
un ruolo chiave nella nomina 

di Sergio Marchionne ad 
amministratore delegato di Fiat

1997 John Elkann a 21 anni 
entra nel Consiglio di Fiat e 
Accomandita Giovanni Agnelli

GM paid 2bn
February 14, 2005
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operazione “convertendo”
equity swap 3bn

August 24, 2005

crisi 
economica 
globale

24 gennaio 2003 muore
Avv. Giovanni Agnelli

2001
Sergio Marchionne
Board Member → CEO
SGS



2008

04/07/2007

design

idea



2008

04/07/2007

Obama: Chrysler (for free) + 8 bn



NV

NV

NV

NV25/10/2015

30/09/2013

03 / 2009
1st IFIL was merged in IFI, 
which changed its name to EXOR S.p.A.

12/10/2014

9/2009 bond Fiat
1,25bn scad. 2014
7,625%

John Elkann
EXOR Chairman

John Elkann
FIAT Chairman

24 maggio 2011

rimborsato tutto il 
prestito da 7,6bn$
16% in Chrysler ed 
è salita al 46%

10/06/2009



20% + ?15% (35%)

24 maggio 2011
rimborsato tutto il 
prestito da 7,6bn$
16% in Chrysler ed 
è salita al 46%

NV

12/10/2014

10/06/2009

9/2009 bond Fiat
1,25bn scad. 2014
7,625%

John Elkann
FIAT Chairman

NV30/09/2013



PLM WCM Lead to Profit from piramid
to orizontal

semplificazione
societaria

& disinvestimenti
$$$$ 

quotazioni in 
borsa NY

Chrysler for free
David & Golia

Scorpori & 
acquisizioni







2010



2011



2012



NV

luglio 2013
bancarotta 

Detroit

Maserati Plant

30/09/2013





NV

12 ottobre 2014

FCA

EXOR



NV

25/10/2015



Fonte: http://fortune.com/global500/exor-group/83
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NV
11 dic 2016

restyling logo



2017



New logo:

2017



2018

Azzeramento debito 
industriale FCA



2018



Gran Galà a Palazzo

25 luglio 2018 muore Marchionne



29 maggio 2018



negoziatore
giocare sempre su più 

tavoli in contemporanea

accentratore
per resp. & smontare 
e ricreare nuova linea

team player 
gioco di squadra con 
John fiducia & delega

Sergio Marchionne

globalization
holding NV, legal UK, head US

sfruttare interconnessione
1. industrial storytelling

2. top mrk spot
3. financial (borsa)

perché parlo di John & Sergio?

da 
regional diversify holding

a 
international functional main invest.



20 giugno 2017
AMAZON

Market Cap. 930,5  mld

Fatturato 177,9 miliardi $[1] (2017)

Utile netto 11,3miliardi $[1] (2018)

EXOR

Market Cap. 13,04  mld (80)

Fatturato 143,2 miliardi di €[1] (2018)

Utile netto 5,4 miliardi €[1] (2018)



John Elkann & Sergio Marchionne

160+ famigliari

mercato

400k+ dipendenti
Stakeholder interni Stakeholder esterni

Shareholders





NAV

MkT Cap.

FT

8,852bn 10,164bn

140bn136bn

14,642bn 22,972bn

2017

143bn

13,355bn5,737bn 8,364bn 7,620bn
31/12

6,320bn

7,244bn 8,743bn 10,103bn 13,617bn11,370bn3,622bn 5,280bn 5,182bn6,011bn

+1.3bn
722cap.gain+2bnCap. Gain:

+0,4bn
 cap.gain

Max/y

2004

FT?

NAV?

MrkT. Cap. ?



What’s the Big (Giant) Move?





















EXOR

Market Cap. 13,04  mld

Fatturato 143,2 miliardi di €[1] (2018)

Utile netto 5,4 miliardi €[1] (2018)

Fatturato 21,46 miliardi $[1] (2018)

Utile netto -0,98 miliardi $[1] (2018)

TESLA

Market Cap. 36,75  mld

AMAZON

Market Cap. 930,5  mld

Fatturato 40,65 miliardi $[1] (2017)

Utile netto 20,22 miliardi $[1] (2017)

FACEBOOK

Market Cap. 537,6 mld

Fatturato 177,9 miliardi $[1] (2017)

Utile netto 11,3miliardi $[1] (2018)


